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CONG TY CO PHAN GIAQ NHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

VAN TAI MIEN TRUNG DPoc Lap - Ty Do - Hanh Phic
S6: 08/NQ HPQT-VMT Tp. Da Nang, ngay 25 thang 07 nim 2023

NGHI QUYET HOI BPONG QUAN TRI

HOQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN GIAO NHAN VAN TAI
MIEN TRUNG

g Can cur Lugt Doanh nghiép 2020 ngay 17/06/2020;
. Cén cir Piéu I¢ ciia Cong ty C6 phdn Giao nhdn Van tai Mién Trung;
. Can cur Bién ban hop Hoi dong quén tri s6 08/BB.HPQT-VMT ciia Cong ty Co phdn Giao
nhdn Van tdi Mién Tmng ngay 25/07/2023,

QUYET NGHI:

Diéu 1: Théng qua Bdo cio ciia Tong Giam 60@ (Long ty vé két qua kinh doanh 06 thing diu
nim 2023 va ké hoach kinh doanh 06 thang cudi nim 2023,

Chi tiét B4o cao dinh kém.

Dleu 2: Thong qua viéc tai co Cﬂﬁ t6 chirc cong ty va ban hanh s¢ @6 t6 chirc méi ciia Cong ty
'C6 phan Giao nhan Vin tai Mién Trung.

1. Thong qua viéc tai co cdu va ban hanh so d t5 chirc méi cia Cong ty nhu dinh kém.

2 Thoi gian 4p dung: Ké tur ngéy 26 thang 07 ndm 2023.

3. Hoi dong quan tri Gy quyén cho Chu tich Hoi dong quén tri chi dao truc tiép Ban Tono Giam
doc va cac Phong ¢6 lién quan trién khai thuc hién, quyét dinh, ky, ban hanh céc quvet dinh,
vin ban, ho so lién quan, xay dung dinh bién nhén su cho phu horp voi tung Phong, T4, co cdu

lai nhén sy hién co, tuyén dung nhan st moi neu c6, hoan tat viéc tai co cAu va ban hanh so
d6 t6 chirc méi nhu duoc quy dinh tai Nghi quyét nay.

Diéu 3: Théng qua viéc mién nhiém chirc vu K& todn trwong hién tai cia Cong ty Co phan
Giae nhan Vin tii Mién Trung.

1. Mién nhiém chirc vu K& toan truéng dbi voi ba Pang Thi Lanh tai Cong ty Cb phan Giao
nhan Van tai Mién Trung ké tir ngay 26 thang 07 nam 2023.

2. Ba Ding Thi Lanh c6 trach nhiém thuc hién tit ci cac thil tuc va cac cbng viée lién quan dén
viéc ban giao vi tri Ké toan truéng tai Cong ty theo ding quy dinh cia Cong ty va phap luét,
bao gdbm nhung khong gim han, ky iét chc tai liéu, hd so; ban giao tat ¢4 tai san va cong viée
dang xir ly Cho nguoi ke nhiém néu cé.

Didu 4: T héng qua viéc bé nhiém K& toan trudng tam thoi cia Cong ty Co phan Giao nhén
Vian tai Mién Trung.

1. BO6 nhiém Ong Pham Xun Quang giit chirc vu Ké toan trudng tam thoi ciia Cong ty C6 phan
Giao nhim Van tai Mién Trung.

Thoi han bo nhiém tam thoi: 02 (hai) thang ké tlr ngay 26 thang 07 nim 2023 dén ngay 25
thang 09 nam 2023,

3. 'Ong Pham Xuédn Quang co cac quyén va nghia vu theo Diéu 18, cac quy dinh, quy ché ndi bd
ctia Cong ty C6 phan Giao nhén Van tai Mién Trung.
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Diéu 5 : Thong qua viée mién nhiém Gidm dée dﬁng thoi 1a Nguoi ding d4u Chi nhianh Céong
ty C6 phan Giao nhidn Vin tai Mién Trung tai Quy Nhon.

1. Mién nhiém chirc vu Giam ddc dong thoi 1a Nguoi dimg ddu Chi nhanh Cong ty Ch phan
Giao nhan Vén tai Mién Trung tai Quy Nhon ddi v&i 6ng Phan Vin Bay tai Cong ty C6 phan
Giao nhan Vin tai Mién Trung ké tir ngay 26 thang 07 nim 2023,

)

Ong Phan Van Bay c6 trach nhiém thuc hién tat ca cac thi tuc va cac cong viée lién quan dén
viéc ban giao vi tri Giam déc dong thoi 1a Nguoi dimg dau Chi nhanh Cong ty C6 phan Giao
nhén Van tai Mién Trung tai Quy Nhon tai Cong ty theo ding quy dinh cua Cong ty va phap
luat, bao gém nhung khong gioi han, ky két cac tai liéu, hd so; ban giao tat ca tai sin va cong
viéc dang xir Iy cho nguoi ké nhiém néu cd.

Diéu 6: Thong qua viée bd nhiém Ngwdi dimg ddu Chi nhianh Cong ty Cé phan Giao nhin
Vin tai Mien Trung tai Quy Nhon.

1. B&nhiém Ong Nguyégl Thanh Tuén giit chirc vu Ngudi dirng ¢au Chi nhanh Cong ty C6 phin
Giao nhdn Vian tai Mién Trung tai Quy Nhon.

Thoi han bé nhiém: Ké tir ngay 26 thang 07 ndm 2023 cho dén khi c6 quyét dinh khac.

Wb

- Ong Nﬁuyen Thanh Tuén c6 cac nhiém vy, quyén han clia Nguoi ding dau Chi nhanh Cong
ty C6 phan Giao nhan Van tai Mién Trung tai Quy Nhon theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va
quy dinh phap ludt hién hanh,

4. Ong Nguyén Thanh Tuln c6 trich nhiém thuc hién tit ca céc thu tuc va cac cong viéc lién
quan dén viéc tiép nhan vi tri Nguoi dirng d4u Chi nhanh Cong ty C6 phan Giao nhin Van tai
Mién Trung tai Quy Nhon, bao gbm nhung khong gl(}" han, ky ket c4c tai liéu, hd so; nhan
ban giao tit c4 tai san va cong viéc dang xir 1y tir nguoi tién nhiém néu c6.

Diéu 7: Thong qua thang lwong, bang lwong méi ndm 2023 Cong ty Co phén Giao nhén
Vén tai Mién Trung.

1. Thong qua thang luong, bang lwong moi ndm 2023 Cong ty C6 phan Giao nhan Van
ta1 Mién Trung.

Thoi gian ap dung: Ké tir ngay 26/07/2023.

Hoi déng quan tri ty quyén cho Cha tich Ho1 ddng quan tri quyét dinh quy ché, chinh
sach lwong va cac quy dinh lién quan dén ché d9, chinh sach cho nguoi lao dong.
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Piéu 8: Thong qua trién khai thwc hién thay déi logo va nhén dién thwong hi¢u méi
cua Cong ty Co phan Giao nhin Vian tii Mién Trung.

1. Thong qua chu treong trién khai thic hién thay d6i logo va nhan dién thwrong hiéu méi
ctia Cong ty C6 phan Giao nhan Van tai Mién Trung.

Thoi gian trién khai thye hién: Ké tir ngay 25/07/2023.

Hoi dong quan trl ay quyén cho Téng Giam dbc Cong ty thyrc hién trién khai cac cong
viée dé thay d6i logo mdi, lién hé va lam vi€c voi cac nha thiét ké logo, thuong hiéu,
dam phan va ky két hop ddng dich vy, cac hd so, van ban khac c¢6 lién quan dé thuc
hién x4y dung logo m&i va nhan dién thwong hiéu trinh Hoi dong quén tri phé duyét
thong qua trudce khi ban hanh.

Didu 9: Théng qua trién khai thwe hién tw vn xin cip chi tiéu quy hoach, xin gidy
‘phép xdy dung, thiét ké, tinh todn tién kha thi dw an “Cao dc 49” tai dia chi s6 49 Phan
Ding Luwu, Phuong Hoa Cudng Nam, Quin Hai Chau, Thanh phd Pa Ning.

1. Du an du kién thue hién: Trung tdm thuwong mai — Vin phong cho thué.

[

()

2. Thoi gian thye hién: Ké tir Nghi q&yét nay ¢6 hiu lyc.

(o

'Hoi dong quan tri ly quye‘q cho T6 ong Giam dbc Cong ty thuc hién trién khai céc cong
viéc voi cac nha thau tr vén xin cép chi tiéu quy hoach, xin gidy phép xdy dung, thiét
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ké, tinh toan tién khé thi dir 4n, cic hd so phap Iy du an dé trinh Hoi ddng quan tri va
Dai hoi dong c6 dong phé duyét trude khi tién hanh trién khai thuc hién dw 4n theo
dimg quy dinh cta Diéu 1é Cong ty va phap luat.
Diéu 10: Hiéu liwe ciia Nghi quyét.
Nghi quyét nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky. Céc thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kiém
soat, Ban Tong Gidm doc Cong ty Co Phén Giao Nhan Vian Tai Mién Trung va céc ca nhan lién
quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.
Not nhan:
- Nhu Biéu 10,
- Luu TK. HDQT.
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2 CONG TY CO PHAN GIAQ NHAN VAN TAI MIEN TRUNG
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Thanh phé Da Néng, ngay 25 thang 07 ndm 2023

BAO CAQ (“fJA TONG GIAM BOC
VE KET QUA KINH DOANH 06 me, PAU NAM 2023 VA KE HOACH KINH
DOANH 06 THANG CUOI NAM 2023

I.  KET QUA KINH DOANH DICH VU TRONG 06 THANG DAU NAM 2023
1. Két qua kinh doanh:

PVT: Pong
e g T P
. . 6 thing ddu Nam 2023 % ﬂ:}‘;ﬁ;’;}“zg ?;afof dan
- , | Theehtn e
S’!—WT i Khﬁéﬂ mt_“: 5 ?ﬁéﬂg éﬁu ; Thﬂ’t hieﬁ i wc len : & it
. nam2022 | Kéhoach ; 6 thang dau nim Pt Kf’ Hopeh
- - nam 2023 . o3 dau nim nim 2023
' - | - . 2022
1. | Tong doanh thu 38.407.934.231 | 96.000.000.000 30.226.522.463 78,70% 31,49% |
1.1
Doanh thu nghiép vy 37.207.057.278 | 96.000.000.000 30.069.109.343
1.2 | Doanh thu tai chinh 1.193.469.546 157.413.120
1.3 | Thu nhap khic 7.407.407 -
2. | Loi nhuan truée thué (LNTT) (1.932.042.549) | 6.000.000.000 (108/016.042)
2.1 | LNTT tir hoat dong kinh doanh | (1.939.449.956) (102.676.524) 5,59% (1,80%)
5 S — =
22 LNTT k}xac (,‘m hoat dong tai 7 407407 (5.339.518)
chinh, 141 khac)
2.3 Ehy;;trong LNTT/Tong doanh (5.03%) (0.03%)
1

2.  Dinh gia két qua thye hién kinh doanh dich vu 06 thing diu nim 2023:
a. Thudn lgi:
- Thé manh 16n nhit hién nay cta Cong ty 1a dugc sy hd tro rat 16n va kip
thoi & moi thdi diém tr Céng ty me - Cong ty CH phan Transimex
(Transimex) va dang ting budc van hanh theo co ché chuyén nghiép cia hé
théng nhém Cong ty C6 phan Transimex.

- Cong ty duoc thira hudng, dugc vén hanh trong hé sinh thai cia Transimex
va tuong tac voi céc cong ty thanh vién do viy c6 co hdi kinh doanh chéo,
cling nhu tan dung loi theé canh tranh qua lai gitra Cong ty véi cac cong ty
thanh vién cta Transimex.

- Doi ngti can b cong nhén vién c6 kinh nghiem trong linh vuc Logistics va
c¢6 moi quan hé tdt véi cac co quan ban nganh ién quan.

- Tap thé can bd cobng nhan vién cua Cong ty doan két thdng nhit cung nhau
gop slic xay dung don vi. DOi ngll can bd quéan ly va k§ thuét tré, ning
dong, nhiét tinh, ham hoc hoi va sang tao.

- Vé tai chinh, Cong ty da tich cuc trong vige it ngén thoi gian 61‘01 chiéu san
luong va thu hoi cong no cua khach hang ' nham dam bio dong tién cho séan
xuét kinh doanh, dén 30/06/2023 cong ty khéng cé khach hang cé cong ng

Xau
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b.  Kho khiin:

- Viée dau tu vao Trung tam Logistics Vinatrans Da Niéng vdi tong gia tri dau
tu 16n nhung ty 16 von vay trén vén hoa lai rét cao nhu hién nay dang gdy ap
luc vao chi phi 13i vay cho Cong ty mdi nam la rat 1om, cling nhu von hoa
cua Cong ty thap nén viéc tiép cin cac ngudn vbn vu dai gép kho khan.

- Thi truong Pa Nang d3 xuft hién cac ddi thi co tim c& dauntu vao dich vu
kho lanh/kho mat nhu Cdng ty CO phan Giao nhdn Van chuyén Indo Tran.

- Vi lugng hang d6i luu & cac cang bién Mlen Trung thap do viy cudc bién tir
ba \Izmg di cac nudc thudng cao hon rat nhidu so véi cc Cang phia Nam
va Hai Phong, nén nhiéu khach hang dich chuyén cira khau xuét vao Ho Chi
Minh thay vi chon céc cdng Mién Trung.

- Du d6i ngii can b cong nhan vién c6 kinh nghiém nhung chua chi dong
nhay bén trong cong viéc.

- Ban diéu hanh va Quan 1y cac Phong ban con thiéu k§ ning dao tao, quan ly
va diéu hanh quan tri doanh nghiép.

Tuong tac gilra cac Phong ban trong cOng viéc con rat kém, chua chi dong
va phat huy hét ning lyc vén c6 cia mdi c4 nhan cling nhu tiém lyc cia cac
Phong ban.

c. Co hoi:

- Mac du thi truong thé gi6i gip rat nhidu khé khin anh hudng dén hoat dong
Logistics, nhung ¢ Viét Nam hoat dong Logistics trong nhitng ndm qua ¢
nhiéu khoi séc, tbe do tang trudng thi trudng Logistics clia Viét Nam binh
quan hang ndm tr 16% , tong kim ngach xuat nhdp khiu cta Viét Nam
trong nam 2022 14 371,3 ty USD va du kién nim 2023 dat 393 ty USD dén
394 ty USD. Day chinh Ia co hoi lon cho Cong ty trong viée khai thac tdi vu
nganh, nghe kinh doanh cia Cong ty.

- Riéng thi truong Pa Ning: viéc Chinh phii khéi cdng xdy dung ngay Cang
Lién Chiéu trong nim 2023 va dy kién dua vao khai thac giai doan 1 vao
nam 2027, cling nhu Thanh phé Da Ning ddy nhanh viéc md rong cac Khu
cong nghi€p, Khu cong nghé cao, cac Trung Téam khai thac Logistics bang
duong sat, Logistics duong hang khong giai doan tir nay dén nim 2030 tAm
nhin 2045 gép phan thuc ddy manh mé linh vuc Logistics tai Mién Trung,
day chinh 14 co hdi 16n cho Cong ty tinh toan nhitng hang muc dau tu trung
han va dai han.
Vé hoat dong dau tw xay dung di dn:
Ngay 07/07/2023, Uy ban nhén dan Quén Hai Chéu, Thanh phd Pa Ning d4 c6 Cong
van sd 1912/UBND-PQLDT vé viée lién quan thong tin quy hoach khu dét tai dia chi
49 Phan Pang Luu, thudc thira dat sb 114, t& ban d6 52, Phuong Hoa Cuong Nam,
Quan Hai Chau, Thanh phé ba Ning Theo d6, dbi véi muc dich sir dung dat hién nay
tai dia chi clia khu dét nay la dét co s& sén xut, kinh doanh hoan toan phi hop véi quy
dinh clia phap luét vé dat dai dé thue hién trién khai xay dung du an “Cao 6c 49”. Do
do, Ban diéu hanh dang tién hanh cac budc tiép theo dé lam vide véi cac nha thiu tu vin
xin cac gidy phép xy dung, cac hd so phap 1y du 4n, tu vAn thiét ké, xdy dung dé trinh
Hoi dong quén tri va Dai hoi dong cb dong phé duyét trude khi tién hanh trién khai thuc
hién theo dung quy dinh cia Diéu 18 va phap luat.
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4.  Cong tac dao tao:

Ban diéu hanh Cong ty da phdi hop véi cac trung tAm, cac khoa dao tao lién tuc
dao tao cho cac can bd nhan vién ciling nhu cac quén ly cép trung tham gia cac
khoa nhu An Toan Lao Dong, An Toan V¢ Sinh Thuc Pham, Quan ly diéu hanh
cip trung.

Du kién trong thang 8/2023, Ban diéu hanh thuc hién dao tao nghiép vu khoa
Chudi cung g lanh va Hang hoa dé hu hong cho tat ci nhan vién Trung tAm
Logistics Vinatrans Pa Nang.

CHI TIEU KE HOACH 06 THANG CUOI NAM 2023

DVT: Pong

| K& hoach 6 thang cubi Thuec hién 6 thang cuoi

Khoan muaﬁ

, nam2023 42 | nam 2022 _

Ik Tong doanh thu 40.000.000.000 39.770.906.270

1.1 | Doanh thu nghiép vu 40.000.000.000 33.950.446.437

1.2 | Doanh thu tai chinh,thu khac 5.820.459.833

2 | Tong lgi nhuin trudc thué 1.000.000.000 3.434.621.181

(LNTT)

2.1 | LNTT nghiép vu 1.577.480.851

2.2 | LNTT khéc (tr hoat dong tai 1.857.140.330
chinh, 1ai khac)

CAC BIEN PHAP, CHIEN LUGC KINH DOANH NAM 2023

Séu thang cudi nam 2023, theo du béo nén kinh té s& phuc hdi cham, tuy nhién cling con tiém
an nhiéu rai ro va thach ﬂuu) lam phat tiép tuc tang, chudi cung Ung toan cdu van bi gian
doan lam anh hudng dén nghanh Logistics va gy rat nhidu kho khin. Do vay Ban diéu hanh
xdy dung ké hoach hoat dong 6 thang cudi nam 2023 va s& tap trung vao mét sd nhiém vu
chinh nhu sau:

1. Veécong tac hoat djng nghiép vu:

Mo réng dich vu all in (chao gia theo chudi cung Ung tlr viéc nhén hang tai noi
sén xuat + van chuyén + khai bao hai quan + cac dich vy kiém dich / kiém dinh /
C.O + cudc bién + inland trucking + giao hang).

Phat trién dich vu 3PL va 4PL.

Tép trung ddy manh khai thac cac thé manh cua Cong ty nhu dich vu cudc duong

bién.

Dai 1y héng tau, chuyén phat nhanh, gom hang 16 LCL, giao nhan... md réng thi

truong sang céc tinh c6 Khu cdng nghiép nhu Quang Nam va Quéang ngii.

Tép trung khai thac hang hoa «cho Trung tdm Logistics Vinatrans ba Néng tai Khu

cong nghiép Hoa Cam, cu thé ddy manh khai thac cac ngudn thily hai san tai khu
vuc Mién Trung, hang F&B nhap khau.

Vi su hd tro va dong hanh cta Transimex, trién khai thu gom tat ca khach hang

tai kho lanh, kho mat cua Chi nhanh Transimex Da Néng vé Trung tdm Logistics
Vinatrans Da Nang dé t6i wu hod va hiéu qué hon trong hoat dong kinh doanh.

2. Vé cong tac to chire, nhin sy va dao taoc nhan sy

Thiét ké lai Logo va nhan dién thuong hidu dé d& dang nhén dién thuong hiéu
Céng ty C6 phan Giao nhan Van tai Mién Trung dang la cong ty hoat dong trong
linh virc Logistics.
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Xay dung lai quy trinh lam viéc, tac nghiép gilra cac Phong ban. Uu tién thanh 14p
phéng Hanh chinh va Nhéan si ndng cao hi€u qué quan tri doanh nghiép, tranh su
quan Iy khong hop 1y nhu hién nay Ké toan vira kiém Hanh chinh — Nhén su.

Tai cau triic toan Cong ty, sat nhip cac Phong ban ¢6 trung nghiép vu va dinh bién
lai nhan su pht hop véi chirc ndng va nhiém vu cia timg Phong ban.

Xay dung co ché hoat dong va van hanh Trung tim Logistics Vinatrans Da Néng
theo mé hinh chuan cta cac Trung tAm Logistics thudc Transimex dang hoat dong
hiéu qud nhu Transimex SHTP Logistics.

X4y dung cac quy trinh bao cao, quan ly va lam viéc phu hop véi thuc té cta tinh
hinh hoat dong tirng Phong ban trong Céng ty.

Chu trong cong tac dao tao cho céc can bd nhan vién, dic biét 1a tir quan 1y cép
trung tré 1én.

. 3. V& cong tic quéan tri doanh nghiép:

Hoan thién cac qui dinh, quy trinh quan ly, diéu hanh cac chi nhanh, phong ban
trong truc thudc Cong ty.

Ap dung cong nghé théng tin vao cac hoat dong quan 1y va van hanh, didu hanh
doanh nghe@ véan hanh kho tai Trung tdm Logistics Vinatrans Da Ning.

Kiém tra, kiém soat hang quy vé tit ca cac hoat dong cua cac chi nhanh, phong
ban truc thude Cong ty.

4. Vé cong tic quan Iy tai chinh:

Thyc hién dung nguyén téc tai chinh, sir dung von hiéu qua mang lai loi nhuan tdt
nhét ¢ thé Cong ty.

Thyc hién ding nguyén tic tai chinh theo Didu 16 clia Cong ty .
Dinh ky hang quy kiém tra, kiém soat hoat ddng thu, chi cac chi nhanh, phong
ban tryc thudc, kiém soat tét tinh hinh cdng no.

Ting vén hoa cua Cong ty.

Trin trong,
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